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Программа
 испытаний претендентов на включение в резерв руководителей

Категория 1 испытание:
тестирование

2 испытание:
эссе

Резерв
руководителей

Анализ своих
ограничений «Вы

сами»

Испытание:   «Мои управленческие решения»
Эссе  на тему

«Пожелание самому себе: что мне нужно сделать
для роста эффективности моей школы»

1. Тестирование  «Анализ своих ограничений» («Вы сами»)
Назначение теста: Дать основу для систематизированной оценки своих сильных

сторон и ограничений, мешающих эффективно выполнять работу по управлению.
Рекомендован: И.Д.Чечель., д-р пед.наук, профессор, зав.лабораторией

профессионального развития руководителей образования ФГНУ «Институт управления
образованием РАО, г.Москва

2. Испытание «Мои управленческие решения»
Цель: Раскрытие умения осуществлять рефлексию и анализ собственной

деятельности, проблем своей организация и выбирать наиболее эффективные пути их
решения в современных условиях с учетом контекста организации.

Формат конкурсного испытания: эссе (до 2 страниц печатного текста формата А4:
· шрифт - TimesNewRoman,
· межстрочный интервал – 1,5,
· межбуквенный интервал – обычный,
· цвет шрифта черный,
· размер шрифта –кегль 12,
· размеры полей: правое – 10 мм, верхнее и нижнее – 20 мм, левое – 30 мм),

Эссе  на тему«Пожелание самому себе: что мне нужно сделать для роста эффективности
моей школы»

Оценка выполнения конкурсного задания осуществляется по 4 критериям.

Критерий Работа участника
соответствует критерию Балл

Описаны проблемы в деятельности
руководителя в рамках заданной темы и
управленческие действия, позволившие

разрешить указанные противоречия

Да 3
Скорее да, чем нет 2
Скорее нет, чем да 1

Нет 0

Описаны принятые управленческие решения, их
основания и дан критический анализ

получившихся результатов

Да 3
Скорее да, чем нет 2
Скорее нет, чем да 1

Нет 0
Присутствует личная позиция автора,

рефлексия различных аспектов собственной
управленческой деятельности, критичность

Да 3
Скорее да, чем нет 2
Скорее нет, чем да 1



мышления Нет 0

Представленный материал оригинален, изложен
живым и образным профессиональным языком

без излишней научности

Да 3
Скорее да, чем нет 2
Скорее нет, чем да 1

Нет 0


